
After Action Review 
(AAR)

Werkwijze

 Wat was het plan?

 Wat is er werkelijk gebeurd?

 Waarom gebeurde het?

  Wat kunnen we als team van 
deze ervaring leren?

  Zijn er geleerde lessen die we 
met anderen willen delen?



Regels
 Het is vertrouwelijk!

  Vrij van status en hiërarchie.

   Zonder waardeoordeel, zeg het zoals je het 
 waarneemt en voelt.

   Aanvallen is niet toegestaan. 
Het gaat om leren en niet om berispen!

   Toeschouwers zijn toegestaan, maar alleen 
als iedereen dat wil.

  Het gaat vooral om het eigen handelen van 
het team.

  Maak eventueel aantekeningen voor jezelf.

  Denk aan de tijdsduur!

 Laat het team praten.

  Vraag door / verdiep door enkele keren ‘waarom’ 
te vragen.

 Stel een vraag (in plaats van een mening geven)!

 Focus op de kern.

Tips


